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QUẢN LÝ SẢN XUẤT TINH GỌN - LEAN PRODUCTION MANAGEMENT
Giới thiệu chung

Hơn 10 năm qua, cùng với quá trình phát triển kinh tế, doanh nghiệp Việt Nam đã ngày càng quan tâm hơn tới việc áp dụng các mô hình quản lý tiên tiến và các công cụ cải tiến năng suất chất lượng để nâng cao hiệu quả hoạt động và khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp. Để duy trì tăng trưởng và vượt lên trở thành những DOANH NGHIỆP ĐỈNH CAO, đủ sức cạnh tranh trong khu vực và quốc tế thì việc chỉ dựa vào những phương thức, quá trình xử lý công việc hiện tại sẽ là không đủ. Doanh nghiệp cần phải có những bước đột phá, không ngừng cải tiến để tìm ra các phương thức tạo sản phẩm, cung cấp dịch vụ NHANH HƠN - RẺ HƠN - CHẤT LƯỢNG CAO HƠN. Hệ thống sản xuất tinh gọn (Lean Production, hay còn gọi là  Toyota Production System) là một trong các công cụ hữu hiệu giúp xác định và giảm thiểu các hoạt động không tạo ra giá trị gia tăng (Value-Added) được nhiều công ty, tập đoàn hàng đầu trên thế giới ứng dụng. Áp dụng Lean sẽ giúp doanh nghiệp liên tục phát hiện và loại bỏ những lãng phí trong quá trình hoạt động kinh doanh (Ví dụ: sản xuất dư thừa, tồn kho không cần thiết, sai hỏng, chờ đợi, thao tác thừa, di chuyển…). Mục tiêu chính của hệ thống này là giảm chi phí sản xuất, tăng sản lượng và rút ngắn thời gian sản xuất. 

Hệ thống sản xuất tinh gọn - Lean không chỉ áp dụng trong các nhà máy sản xuất mà còn được áp dụng trong nhiều lĩnh vực vực kinh doanh khác nhau vì hệ thống này không đơn thuần là các công cụ kỹ thuật mà còn là công cụ quan trọng để cải tiến năng suất, chất lượng.

Mục tiêu của khoá học:

Nhằm cung cấp cho học viên hiểu những khái niệm cơ bản, những công cụ và phương pháp nhằm liên tục loại bỏ tất cả những lãng phí trong quá trình sản xuất, làm giảm chi phí sản xuất, tăng sản lượng, và rút ngắn thời gian sản xuất. 

Nội dung khóa học:

· Xác định các loại lãng phí; bảy lãng phí thường tồn tại trong sản xuất;

· Các kỹ thuật loại bỏ lãng phí theo Lean: Tiêu chuẩn hóa công việc, Chất lượng từ gốc (Quality at the source), Giảm thời gian chuẩn bị sản xuất (Set-up reduction), Luồng một sản phẩm (One - Piece - Flow)…
· Áp dụng Kaizen và 5S để cải tiến liên tục; Quản lý trực quan;

· Các ví dụ và thảo luận về loại bỏ lãng phí;

· Cách thức triển khai và áp dụng Quản lý sản xuất tinh gọn;

· Lean và Six Sigma.

Đối tượng tham dự:

· Cán bộ quản lý các phòng ban, quản đốc phân xưởng;

· Cán bộ quản lý chất lượng, kỹ thuật và những cán bộ có trách nhiệm giúp Công ty thực hiện việc cải tiến năng suất, chất lượng sản phẩm cũng như điều kiện làm việc;

· Các cá nhân quan tâm đến chủ đề và nội dung của khoá học.
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